VORLAGE ZU DEN ABSCHNITTEN 1.8 UND 2.9 DES BANDES 3A (MIT BEZUG ZU 1.7, 2.12, 2.13 UND 2.15)

Front-Test-Werkzeuge

Praxisleitfaden und Beobachtungsbégen zur Diagnose von Fassadensystemen im Arbeitsschutz: das gelebte gegen das geschriebene System, prddiktive Sicherheits-KPIl, Begehung
statt Riickschau

Haus / Betrieb Abteilung / Bereich Datum

Beobachter/in Gegenleser/in aus der Front Seite der Arbeit (Schicht)

Wozu dieses Werkzeug

Das Buch unterscheidet durchgehend den Schein von der Wirklichkeit: Das Dokument ist nicht die Tat, das Verkiindete nicht das Gelebte (2.15). Ein Fassadensystem im Arbeitsschutz ist ein System,
das flrs Audit poliert ist - , die Fassadensicherheit, die fiirs Audit poliert wird“ (Vorwort) -, ein Vorfiihrsystem, ,flr das Audit gebaut, nicht fiir den Betrieb“, das ,formelle Evidenz und keinen

realen Schutz“ erzeugt (Nachwort). Nach einem Unfall fragt das Recht nicht, ob ein System bestand, sondern ob es gelebt wurde (1.7). Die drei Bégen dieser Vorlage machen den Abstand sichtbar,
bevor ein Unfall es tut.

»Front"“ meint hier die Beschaftigten, die taglich an der Gefahr stehen: ,Die Spitze hélt die Rechenschaft, die Front halt das Wissen“ (1.4). ,Front-Test" ist die Bezeichnung dieses Werkzeugs auf der
Plattform; das Buch beschreibt keine Methode dieses Namens, sondern die Unterscheidung von Schein und Wirklichkeit, auf der die Bégen beruhen.

Bogen Was Sie hier tun Leitfrage des Buches Grundlage

A Gelebtes gegen geschriebenes System Prozess flir Prozess: Was sagt das Papier, was zeigt die Abteilung, ,Nach dem Unfall fragt das Recht nicht, ob ein Ordner bestand, sondern ob 1.7,2.1-2.14,2.15
wie groB ist der Abstand, was belegt es? eine Pflicht gelebt wurde.” (1.7)

B Pradiktive Sicherheits-KPI Das kleine Set vorausschauender Indikatoren des Hauses: ,Misst man die Sicherheit eines Hauses an den Unfdllen, die geschahen - 1.8, 1.1, 1.4, 1.5,
Definition, Quelle, Intervall, Schwellenwert (Festlegung des oder an den Zeichen, die den ndchsten ankiindigen, bevor er geschieht?“ 2.9
Hauses), Trend. (1.8)

C Begehung statt Riickschau Kurzbogen fiir den Rundgang mit frischem Blick; die Befunde ,Schaut man in den Rlickspiegel der Unfallzahl - oder durch die 2.9
gehdren in das Begehungsprotokoll. Windschutzscheibe auf die Gefahr, die noch kommt?“ (2.9)

Die Leitfrage zu Bogen B lautet im Buch ,,... eines Hotels ..."“; hier auf ,.eines Hauses" gekdirzt.

Fiuinf Spielregeln

1 Offen und gemeinsam, nicht heimlich: Gehen Sie mit Beschéftigten der Abteilung; ,eine iberwachungsgestitzte Kulturmessung untergriibe das Vertrauen“ (2.13). 2 Ursache, nicht
Schuldiger: Tragen Sie Lticken ein, keine Personen; Melden bleibt straffrei (2.8). 3 Gehen ist Sehen: Tragen Sie nur ein, was Sie gesehen oder sich haben zeigen lassen (2.9). 4

Wechselnder Beobachter, frischer Blick (2.9). 5 Sehen ohne Beheben ist Theater: Jede Zeile mit deutlichem Abstand erhilt MaBnahme, Verantwortliche und Termin - festgelegt vom
Haus (2.9).
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Wie liest man einen Front-Test?

1 Zuerst die Wirklichkeit, dann das Papier

e ,Der Unterschied zwischen Beleg und Fassade ist genau dieser: ob zuerst gehandelt und dann
festgehalten wird, oder festgehalten, ohne zu handeln“ (1.7). Fillen Sie in Bogen A zuerst ,Was
sieht man in der Abteilung?“ aus, danach ,Was sagt die Papierlage?*.

2 Die Lage benennen (Tabelle 2 aus 1.7)

Lesehilfe dieser Vorlage auf Grundlage der Reifegrad-Tabelle in 1.7:

Lage | Abteilung | Papier/Nachweis | Das Buch sagt

Kein System | nichts zu sehen | kein Papier | ,offenes Verschulden“

Papier | nichtzu sehen | Ordner, Formular | ,Schein, kein Schutz“

Gelebt, lickig | zu sehen, mit leeren Feldern | Teilnachweis | ,besser, doch verwundbar*
Gelebt, belegt | zusehen | gepflegter Beleg | ,erfiillte Organisationspflicht*

Das reine Papier ,steht schlechter da als gar kein System, weil es das Wissen ohne die Tat

dokumentiert” (1.7, sinngemdp). , Ein Haus, das gut handelt und schlecht dokumentiert, steht besser

da als eines, das schlecht handelt und gut dokumentiert; am besten aber steht, wer beides
verbindet” (1.7).

3 Den Abstand lesen (Bogen A)

e keiner: Papier und Abteilung stimmen Uberein. klein: einzelne Punkte weichen ab. deutlich: Das

Papier beschreibt etwas, das in der Abteilung nicht zu sehen ist (Beispiel aus dem Buch: das
Formular statt der Pause, die Unterschrift statt der Kontrolle, 2.5).

e Ab wann ein Abstand zu einer MaBBnahme fiihrt, legt das Haus fest; ein Wert wird erst zur
FhrungsgroBe, wenn feststeht, ,welcher Wert gut und welcher Anlass zum Handeln ist“ (1.8).
e Ein Abstand ist ein Befund, kein Schuldiger: Man fragt nach der Ursache, nicht nach dem
Schuldigen (2.8).

4 Die Kennzahlen lesen (Bogen B)
e Die Null ist mehrdeutig: Sicherheit, Gliick oder Schweigen. Nur der Blick daneben hilft: Steigen die
Meldungen kleiner Vorfille, spricht das fiir Offenheit; herrscht véllige Stille, ist Vorsicht geboten (1.8).

e Eine steigende Zahl gemeldeter Beinahe-Unfalle ist meist ein gutes Zeichen, nie aber ohne Abgleich mit
Exposition, méglicher Schwere und erledigten MaBnahmen; eine sinkende Meldequote ist oft eine schlechte
Nachricht (1.8).

e Keine Kennzahl wird allein gelesen; jede hat BezugsgroRe, Kriterium und einen benannten Eigentimer (,,Eine
namenlose Aufgabe ist eine unerfullte”, 1.8).

e Wenige statt viele: drei bis funf Frihindikatoren, die Handeln auslésen; gepriift dort, wo Entscheidungen
fallen - in der Managementbewertung (9.3) und im Arbeitsschutzausschuss (1.8). Nicht an Bonus oder Strafe
koppeln.

e ,Pradiktiv" heiBt vorausschauend, nicht Software oder KI; eine handschriftliche Strichliste gentigt (1.8).
Vorhersagen, wann der nachste Unfall geschieht, kann kein Frihindikator.

5 Die Begehung lesen (Bogen C)

e Die Begehung ist eine Tatigkeit, kein Dokument: ,das Gehen ist das Sehen, nicht das Formular® (2.9). Gegen
die Betriebsblindheit helfen der frische Blick, der wechselnde Beobachter und die bewusste Liste.

e Gemessen ist nicht verbessert: Die gefundene und nicht behobene Gefahr ist schlimmer als die ibersehene
(2.9). Lesen Sie daher neben den gefundenen die behobenen Gefahren - und ob das Behobene behoben bleibt.

e lhre Stufe lesen Sie in der Reifegrad-Tabelle von 2.9 (Riickspiegel - Formular - Frisches Auge - Wachsam).

6 Was folgt, und was der Test nicht ist

e Zeilen mit deutlichem Abstand gehéren in den MaBnahmenplan (Plattform-Vorlage, STOP-Prinzip) und
werden bei der nachsten Begehung gepriift: ,was die Korrektur andert, prift die nichste Begehung” (2.9).

e Das Ergebnis ist eine Standortbestimmung, kein Urteil (Glossar, ,Reifegrad”), kein Audit und keine Aussage
zur Zertifizierbarkeit.
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Bogen A - Gelebtes gegen geschriebenes System

Je Zeile ein Prozess. Ausfiillen in dieser Reihenfolge: (1) Was sieht man in der Abteilung? (2) Was sagt die Papierlage? (3) Abstand ankreuzen. (4) Was belegt es? Die graue Schrift gibt den Schein, die
Wirklichkeit und die Frage des Buches wieder (Tabelle ,Der rote Faden®, 2.15, und Priif-Checkliste des Abschnitts).

Prozess (Abschnitt)

Schein = Wirklichkeit (Buch)

Was sieht man in der Abteilung?

Was sagt die Papierlage?

Abstand

Nachweis (was belegt es? Datum, Ort,

wer)

Betriebliche Steuerung

2.1

Information und
Ubergabe
2.2

Unterweisung und
Kompetenz
2.3

Dokumentierte
Information
24

Arbeitsfreigabe
25

Fremdfirmen und
Beschaffung
2.6

Schein: Sicherheit oder Betrieb — Wirklichkeit:
beides zugleich

Frage des Buches: ,Hdlt meine Steuerung
gerade im Druck - oder weicht die Sicherheit,
sobald es eng wird?"

Schein: verschickt — Wirklichkeit:
angekommen

Frage des Buches: , Trigt meine Ubergabe
verldsslich - oder bricht sie bei Schichtwechsel
und Pause?"

Schein: unterwiesen, gewusst — Wirklichkeit:
gekonnt

Frage des Buches: ,Priife ich das Kénnen - oder
begnlige ich mich mit der Unterschrift?*

Schein: dokumentiert = Wirklichkeit: befolgt
Frage des Buches: ,Findet die Hand am Werk
das Dokument, wenn sie es braucht - oder liegt
es im Buiro?"

Schein: das Formular — Wirklichkeit: die Pause
Frage des Buches: ,Erzwingt die Freigabe eine
wirkliche Priifung - oder nur eine Unterschrift?*

Schein: beauftragt — Wirklichkeit: nicht
entlastet

Frage des Buches: ,Koordiniere ich vor dem
Beginn - alle drei Richtungen, samt der Gefahr
fur die Gaste?“
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[ keiner
O klein
[0 deutlich

[0 keiner
[ klein
[0 deutlich

[0 keiner
[ klein
[0 deutlich

[ keiner
[ klein
[ deutlich

[ keiner
O klein
[ deutlich

[ keiner
O klein
[ deutlich
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Gilt als Beleg: tiber die Anderungssteuerung
geflihrt (Tabelle 1, 2.1)

Gilt als Beleg: das Handeln danach (Tabelle 1,
2.2)

Gilt als Beleg: der gezeigte Handgriff, die
Vorfiihrung (Tabelle 1, 2.3)

Gilt als Beleg: es wird befolgt (Tabelle 1, 2.4)

Gilt als Beleg: Pause, Rettung geplant,
nachgesorgt (Reifegrad 2.5)

Gilt als Beleg: wer sichert was, gekldart
(Reifegrad 2.6)



Prozess (Abschnitt) Schein = Wirklichkeit (Buch) Was sieht man in der Abteilung? Was sagt die Papierlage? Nachweis (was belegt es? Datum, Ort,

wer)

Notfall Schein: geplant — Wirklichkeit: gelibt [ keiner Gilt als Beleg: es trdagt unter Panik (Tabelle 1,
2.7 Frage des Buches: ,Wird regelmdpig getibt - [ klein 2.7)

kann die Hand, was der Ordner sagt?“ [ deutlich
Vorfall und Meldung Schein: untersucht — Wirklichkeit: gelernt [0 keiner Gilt als Beleg: die Liicke ist gefunden (Tabelle 1,
(Beinahe-Vorfall) Frage des Buches: , Ernte ich den Beinahe-Vorfall O klein 2.8)
2.8 - und ist das Melden bei mir straffrei?* 0 deutlich
Begehung und Schein: gemessen — Wirklichkeit: verbessert [ keiner Gilt als Beleg: die behobene Gefahr (Tabelle 1,
Beobachtung Frage des Buches: ,Gehe ich wirklich - oder O klein 2.9)
2.9 hake ich die Begehung am Schreibtisch ab?" O deutlich
Ordnung und Fluchtwege | Schein: sauber — Wirklichkeit: sicher [ keiner Gilt als Beleg: der Weg ist frei (Tabelle 1, 2.10)
2.10 Frage des Buches: ,Halte ich die Wege und [ klein

Fluchtwege frei - als Funktion, nicht als O deutlich

Schmuck?*
Psychische Belastung Schein: Belastung erkannt — Wirklichkeit: [ keiner Gilt als Beleg: die Last sinkt wirklich (Reifegrad
2.11 beherrscht O klein 2.11)

Frage des Buches: ,Folgen der Beurteilung O deutlich

wirkliche Maf3nahmen - oder bleibt sie

abgeheftet?”
Gefahrdungsbeurteilung Schein: abgeheftet — Wirklichkeit: lebendig [ keiner Gilt als Beleg: die Lage stimmt (Tabelle 1, 2.12)
2.12 Frage des Buches: ,,Beschreibt meine O klein

Beurteilung den Betrieb von heute - oder den [ deutlich

von gestern?”

Vorbild und Schein: verkiindet — Wirklichkeit: gelebt O keiner Gilt als Beleg: die Tat im Verborgenen (Tabelle
Sicherheitskultur Frage des Buches: , Decken sich meine Worte O klein 1,2.13)
2.13 und meine Taten - auch wenn niemand O deutlich

zusieht?*
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Prozess (Abschnitt) Schein = Wirklichkeit (Buch) Was sieht man in der Abteilung? Was sagt die Papierlage? Nachweis (was belegt es? Datum, Ort,

wer)
Standige Verbesserung Schein: verdndert — Wirklichkeit: verbessert [ keiner Gilt als Beleg: stetiger Fortschritt (Tabelle 1,
2.14 Frage des Buches: ,Schlief3e ich den Kreis - priife [ klein 2.14)
und handle ich, oder plane und tue ich nur?"“ O deutlich
Weiterer Prozess (z. B. Kiiche, Housekeeping, Technik, [ keiner
Rezeption/Nacht, Wdscherei, Wellness - Zone [ klein
nach 1.2) O deutlich
Weiterer Prozess U keiner
[ klein
[ deutlich

Zusammenfassung Bogen A

Anzahl der Zeilen mit Abstand keiner klein deutlich Lage des Hauses (Tabelle 2, 1.7)

[ Kein System [ Papier [ Gelebt, ltickig [ Gelebt, belegt

Die drei groBten Abstinde (Abschnitt) | Ursache (nicht: Schuldiger) MaBnahme Verantwortlich Bis wann (Festlegung des Hauses)
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Bogen B - Pradiktive Sicherheits-KPI

Das Buch schreibt keine einzige Kennzahl vor: Nach 9.1.1 bestimmt das Haus selbst, was es (iberwacht und misst, mit welchen Methoden, nach welchen Kriterien und wann (1.8). Wahlen Sie unten drei bis
flnf Frihindikatoren nach den heiResten Risiken lhres Hauses (C1 Wahl); der Katalog nennt nur Indikatoren, die das Buch selbst nennt. Schwellenwerte gibt diese Vorlage nicht vor: Sie sind Festlegung des
Hauses.

O Frithindikator (Abschnitt) und Lesart des Buches Definition / BezugsgroRe Quelle im Haus Erhebungs-intervall Schwellenwert Eigentliimer Werte und Trend

D Beinahe-Meldequote (1.8, 2.9) Gemeldete Beinahe-Unfille je Vorfall- und [ wéchentlich [ monatlich Festlegung des Hauses: Name: Werte (letzte 3):
Steigend meist gut (,die Front spricht*), nie ohne festgelegter BezugsgroRe (Beispiel Beinaheunfall- [0 quartalsweise [ jahrlich ]
Abgleich mit Exposition, méglicher Schwere, erledigten | des Buches: je Abteilung und Meldebogen (Plattform) Handeln ab / bei Trend T O— Oy
Mafnahmen; sinkend oder null: oft schlechte Monat). oder Strichliste - auch :

Nachricht. handschriftlich (1.8).
Begehungsquote (1.8, 2.9) Durchgefiihrte Begehungen im Begehungsprotokoll O wochentlich O monatlich Festlegung des Hauses: Name: Werte (letzte 3):

]

Zahlt das Gehen, nicht das Gesehene: neben Verhiltnis zu den vom Haus (Plattform). [ quartalsweise [ jahrlich ]
Gefundenem und Behobenem lesen (2.9). festgelegten (Vorschlag). Handeln ab / bei: Trend 1 O—= 0O 4

O Schulungsquote (Unterweisung) (1.8, 2.3) Erfolgte Unterweisungsnachweis [0 wochentlich O monatlich Festlegung des Hauses: Name: Werte (letzte 3):
Anwesenheit ist nicht Ksnnen: neben der Vorfiihrung Schulungen/Unterweisungen im (Plattform). [0 quartalsweise [ jahrlich YA
lesen; , die Unterschrift beweist nur Anwesenheit“. Verhiltnis zu den festgelegten Handeln ab / bei- Trendd 1t O-> 01

(Vorschlag).

|:] Zeit von der Meldung bis zur Behebung (1.8, 1.9) Zeitspanne von der Meldung einer Magpnahmenplan [ wéchentlich [ monatlich Festlegung des Hauses: Name: Werte (letzte 3):

Wiichst sie in einem Bereich (Beispiel 1.9: Gefahrdung bis zur Behebung; (Plattform), [0 quartalsweise [ jahrlich ]
Housekeeping), zeigt das, wo die ndchste Investition behobene Gefdhrdungen. Meldedatum. Handeln ab / bei: Trendd T O> O 4
am dringendsten gebraucht wird.

|:] Beteiligungsquote (1.8, 1.4) Beteiligung der Front, je [ wéchentlich [ monatlich Festlegung des Hauses: Name: Werte (letzte 3):
Beteiligung der nicht-leitenden Beschdftigten an festgelegter BezugsgréRe. O quartalsweise [ jahrlich ]/
Entscheid I icht die Zahl d.
sgzzz;elnv,l{ggzn verfolgen, nicht nur die Zahl der Handeln ab / bei- Trend T O O

|:] Quote beantworteter Hinweise (1.4, 1.1) Beantwortete im Verhaltnis zu den [ wéchentlich [ monatlich Festlegung des Hauses: Name: Werte (letzte 3):

Jede Meldung erhlt eine Antwort (1.4); der eingegangenen Hinweisen; [0 quartalsweise [ jahrlich Y A

Briefkasten ,gesammelt, nie beantwortet" ist Stufe 2. unbeantwortete Hinweise. Handeln ab / bei- Trendd 1t O-> 01
|:] Belastungsspitzen (1.1, 2.11) Das Haus bestimmt (2.11 nennt: [0 wéchentlich [J monatlich Festlegung des Hauses: Name: Werte (letzte 3):

Vom Buch nicht néher bestimmt; das Haus legt fest, Arbeitszeit, Nachtarbeit, [ quartalsweise [ jahrlich A

was als Spitze gilt. Besetzung, Spitzendruck). Handeln ab / bei: TrendO 1T O-> 0
O Gefundene und behobene Gefahren (2.9) Bei Begehungen gefundene Begehungsprotokoll [0 wochentlich [ monatlich Festlegung des Hauses: Name: Werte (letzte 3):

Die gefundene und nicht behobene Gefahr ist Gefahren; davon behoben; davon (Plattform). [0 quartalsweise [ jahrlich / /

schlimmer als die (ibersehene; priifen, ob Behobenes
behoben bleibt.

dauerhaft behoben.

Handeln ab / bei:
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O Frithindikator (Abschnitt) und Lesart des Buches Definition / BezugsgréRe Quelle im Haus Erhebungs-intervall Schwellenwert Eigentiimer Werte und Trend
]

Abgeschlossene MaBBnahmen, Reaktionszeiten (1.8) Abgeschlossene Manahmen und Mafsnahmenplan [0 wéchentlich [ monatlich Festlegung des Hauses: Name: Werte (letzte 3):
Neben Meldungen und Kontrollen lesen (1.8). Reaktionszeiten, je festgelegter (Plattform). [ quartalsweise [ jahrlich /]
Bezugsgrole.
&8 Handeln ab / bei: TrendO T O-> 04
O Fehlzeiten (1.5) Fehlzeiten je Abteilung O wéchentlich [ monatlich Festlegung des Hauses: Name: Werte (letzte 3):
Stilles Signal: Friihindikator schleichender Schéden. (BezugsgroRe: Festlegung des [0 quartalsweise [ jahrlich A
Hauses).
) Handeln ab / bei: TrendO T O-> 04
] Fluktuation (1.5, 1.14) Fluktuation je Abteilung O wéchentlich O monatlich Festlegung des Hauses: Name: Werte (letzte 3):
,Der ehrlichste Indikator des Vorteils" (1.14); steht (BezugsgroRe: Festlegung des [0 quartalsweise [ jahrlich A
i i Ui Hauses).
schon in den eigenen Blichern. ) Handeln ab / bei: Trendd 1 O- O
] Wiederkehrende Beschwerden (1.5) Wiederkehrende Beschwerden je [0 wéchentlich [ monatlich Festlegung des Hauses: Name: Werte (letzte 3):
Stilles Signal: Friihindikator schleichender Schéden. Abteilung. O quartalsweise [ jahrlich ]
Handeln ab / bei: TrendO T O-> 04
| Eigener Indikator (Festlegung des Hauses) O wochentlich O monatlich Festlegung des Hauses: Name: Werte (letzte 3):
[0 quartalsweise [ jahrlich ]
Handeln ab / bei: TrendO T O-> 04

Spatindikatoren: das Gegenstiick bleibt n6tig

,Der Unfall, einmal geschehen, muss gezahlt und untersucht werden; ohne ihn fehlte der MaBstab der Schwere“ (1.8). Eine Null ist mehrdeutig - Sicherheit, Gliick oder Schweigen - und durch Schweigen
senkbar; darum nie an Bonus oder Strafe koppeln und neben die Friihindikatoren stellen.

Spatindikator (Abschnitt) Meldeweg Quelle im Haus Erhebungsintervall Eigenbewertung der Null (Sicherheit - Gliick - Eigentiimer
Schweigen?)
Unfille (1.8) [ monatlich [ quartalsweise Abgleich mit Friihindikatoren, Begehungen, Meldungen: | Name: S
[0 jahrlich
Ausfalltage (1.8) [ monatlich [ quartalsweise Abgleich mit Friihindikatoren, Begehungen, Meldungen: | Name: )
[ jahrlich
Berufskrankheiten (1.8) [ monatlich [ quartalsweise Abgleich mit Friihindikatoren, Begehungen, Meldungen: | Name: S
[0 jahrlich
Die Kennzahlen werden Néachste Priifung am Zustandig fiir die
gepriift in (Gremium) Riickmeldung an die Front

Die Front erfahrt, dass ihre Meldungen gezahlt werden und etwas bewirken - erst das schlief3t den Kreis (1.8, Was die Norm sagt).
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Bogen C - Begehung statt Riickschau

Kurzbogen fiir den Rundgang: Gehen und Sehen, nicht Hiakchen am Schreibtisch. Befunde bitte in das Begehungsprotokoll tibertragen (Dokumententemplates der Plattform, Abschnitt 2.9).

Bereich Datum Begeher/in Vorheriger
Beobachter
Vor dem Gang Fiinf Fragen des Buches (Priif-Checkliste 2.9)
] Der Beobachter wechselt (nicht immer dieselbe Person). ja [ teils [] nein (1 Beobachte ich vorauseilende Grof3en - oder zadhle ich nur die Unfélle im Rickspiegel?
[ Ein frischer Blick geht mit (neue Mitarbeiterin, Kollege aus anderer Abteilung): ja [ teils [J nein [0 Gehe ich wirklich - oder hake ich die Begehung am Schreibtisch ab?
- ja O teils [ nein [ Sehe ich das taglich Ubersehene - hole ich den frischen Blick gegen die
[ Die Liste lenkt den Blick, ersetzt aber nicht das Hinsehen. Betriebsblindheit?
[J Beschiftigte der Abteilung gehen mit; Melden bleibt straffrei. ja teils J nein ] Folgt dem Sehen das Beheben - oder bleibt die gefundene Gefahr stehen?

ja [ teils (] nein [1 Messe ich das Richtige - und ist jedes Auge im Haus Teil des Sehens?

Riickspiegel und Windschutzscheibe dieses Gangs

Riickspiegel (was geschah): Unfille Ausfalltage Ihre Stufe: Reifegrad der proaktiven Beobachtung (Tabelle 2, 2.9)
Windschutzscheibe (was droht): gefunden behoben offen Beinahe [] 1 — Riickspiegel: nur Unfille zihlen - Unfallzahl - erkennbar: blickt nur zuriick
] Friiher gefundene Gefahren auf Behebung gepriift; Behobenes ist behoben geblieben. [J 2 — Formular: Begehung als Hakchen - Checkliste - erkennbar: gehakt, nicht gesehen

[] 3 — Frisches Auge: echte Begehung, gesehen - Begehung - erkennbar: Gefahr wird gefunden

[] 4 — Wachsam: vorauseilend, behoben, jedes Auge - reife Beobachtung - erkennbar: die Liicke vor dem
Vorfall

Was ich sehe - die Leitfrage des Buches fiir den Rundgang: ,,Was steht in voller Sicht und wird doch téglich tibersehen?” (2.9)

Wo (Ort) Was ich sehe Gefahr / Beinahe? Sofort behoben MaRBnahme, wer, bis wann (Festlegung des Hauses) Behebung gepriift am
[ Gefahr [ Beinahe Oja Onein
[0 Gefahr [ Beinahe Oja Onein
Ins Protokoll {ibertragen am Nachster Gang / Beobachter

Was diese Vorlage nicht ist

Beobachtungs- und Diagnosewerkzeug des Hauses: kein Audit, keine Aussage zur Zertifizierbarkeit oder Rechtslage, keine Gefahrdungsbeurteilung des konkreten Hauses; kein Ersatz fiir ISO 45001,
Gesetz oder Rechtsberatung. Pradiktive Kennzahlen sind keine Vorhersage - wann der nichste Unfall geschieht, kann auch der beste Friihindikator nicht sagen (1.8). Schwellenwerte, Intervalle und
Zustandigkeiten legt das Haus fest; Branchenwerte gibt die Vorlage nicht vor. Eine Stufe oder Lage ist eine Standortbestimmung, kein Urteil. Verbindlich ist stets die jeweils gliltige Fassung von
Gesetz und Norm; 1SO/DIS 45001 (Veroffentlichung als 2027 erwartet) ist nicht bindend.
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