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Strumento 19.3 · Il calcolo di un aumento
Il capitale umano dell’albergo · dal capitolo 19 «Carriere, retribuzione e riconoscimento»

Un calcolo indicativo, da verificare con il consulente del lavoro, per un aumento lordo di 200 euro al mese.

Voce Calcolo Importo indicativo annuo
Aumento lordo 200 euro per 14 mensilità 2.800 euro
Contributi a carico dell’albergo Circa il 30 per cento della retribuzione 

lorda
840 euro

Trattamento di fine rapporto Retribuzione annua divisa per 13,5 circa 210 euro
Costo totale per l’albergo Somma delle voci circa 3.850 euro
Netto per il collaboratore Dipende dall’aliquota fiscale e dai 

contributi a suo carico
di solito meno della metà del costo 
totale

Alternativa: welfare Per esempio rimborso dell’affitto entro 
la soglia dei fringe benefit

fino a 1.000 euro, o 2.000 con figli a 
carico, interamente netti

Alternativa: premio di risultato Con contratto aziendale o territoriale, 
imposta sostitutiva dell’1 per cento nel 
2026-2027

imposta quasi nulla, ma restano i 
contributi; per redditi da lavoro 
dipendente fino a 80.000 euro nell’anno 
precedente

Albergo: ______________________________   Compilato da: ______________________   Data: ____________

Fonte: L’Architettura dell’Ospitalità, seconda edizione, Volume 1 «Il capitale umano dell’albergo». Materiale di lavoro gratuito da 
books.effedore.com. Adattalo al tuo albergo. Norme aggiornate a novembre 2026: per le decisioni con effetti giuridici rivolgiti al tuo consulente.


