L’ARCHITETTURA DELL’OSPITALITÀ · VOLUME 3
Strumento 7.3 · Aprire o chiudere un mese
I numeri dell’albergo · dal capitolo 7 «Costi fissi, variabili e il punto di pareggio»
☐  Stimare i ricavi del mese con un’ipotesi prudente.
☐  Calcolare il margine di contribuzione del mese con i costi variabili per camera, coperto e ospite.
☐  Elencare i costi fissi che si risparmierebbero chiudendo: personale non assunto o in ferie, energia, servizi sospesi, contratti stagionali.
☐  Escludere i costi che si pagano comunque: ammortamenti, imposta municipale, assicurazioni, personale fisso non riducibile.
☐  Confrontare il margine di contribuzione con i costi evitabili.
☐  Aggiungere gli effetti non economici: continuità del personale, clientela fedele, sicurezza dell’immobile vuoto, presenza nei canali di vendita.
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